


Lasto nam |e potrebno znanje o
tehnologiji i hibridnom ucenju

* Upravo su nam dogadaiji u poslednijih dvije godine dokazali da
tehnologija pocinje ubrzano da nam se uvlaci u sve pore
drustva — pa i u obrazovanje.

* Rat u Ukrajini sada, ali i jos uvijek prisutna corona kriza,
pokazali su nam da je tehnologija strasno vazna za velike
globalne sisteme. Ko vlada tehnoloskim znanjem i viestinama
danas je u prednosti u odnosu na one koji to ignorisul!

* Na zZalost, mi nismo medu ovim prvimal




Za mnoge stvari niko nas nista nije
pitao?

* Digitalizacija drustva je nesto sto necemo moci da izbegnemo.
Ono sto je sigurno prisutno, da ée taj proces uticati i na nase
ponasanje unutar sistema, izvan sistema, ali i u komuniciranju
sistema sa partnerima koji ocekuju nase rezultate.

* Digitalizacija ¢e jos vise pokazati da smo i te kako odgovorni
za ucescée nasih ucenika u drustvenim tokovima.

* Prihvatiti modernizaciju obrazovanja znaci prihvatiti da je
obrazovanije slozen adaptivni sistem.




Corona i postpandemijsko
obrazovanje

* Pandemija i nasa istrazivanja

* McKinsey kompanija iznosi da bi do 2040. godine nedovrseno
ucenje vezano za COVID-19 moglo dovesti do

* U Latinskoj Americi i na Karibima, zatvaranje skola zbog
pandemije moglo bi rezultirati gubicima od vise od 2 posto
BDP-a godisnje do 2040. i narednih godina.

* Korona otkriva visedecenijsku krizu i neulaganje u obrazovanije.
* Cetvrta industrijska revolucija i postpandemijsko obrazovanie.

* Odgovor smo potrazili izvan Evrope.




Kreatori promjena

* Naravno, promena celokupnog sistema znanja, organizacije,
mainstream kulture sa paradigmatskim promjenama u sistemima
proizvodnje i potrosnje, kao i u individualnim Zivotnim stilovima,
predstavlja arhetipsku transformaciju kojoj se moze ciniti ogroman
zadatak.

* Bez obzira na to, ¢vrsto verujem da svako moze biti kreator
promjena.

* Za razliku od onoga sto se obi¢no misli, stvaranje promena nije
elitisticki prirodni dar. To je stav koji svako moze nauciti.

* Kreatori promena nisu samo heroji, dobitnici Nobelove nagrade ili
genijalni start-upperi, vec i obicni ljudi koji su uspeli stvoriti
organizacije ili participativne procese da podrze drustvene promene.




Vanredne situacije | promjene

- StaviSe, promenjiva moc drustvene imaginacije ne lezi u
usamljenom geniju, vec u zajednickom stvaranju
inkubirajucih okruzenja, u ,kolektivhom geniju",
kolaborativhim procesima u kojima se kapacitet
drustvene maste moze medusobno nauciti i
iskusiti .

- Istorija nas je naucila da je promena moguca upravo u
trenucima poremecaja.

- U stvari, vanredne situacije ubrzavaju procese
promijena. Odluke koje bi u nhormalnim vremenima
zahtevale godine ili decenije pazljive procene donose se
danima ili mjesecima. Ali promena moze biti negativna ili
pozitivna: zavisi 0 hama.




Opsti principi oblikovanja pedagogije za

neizvesnd vremenad

* Razni autori su naveli i opisali nacela dizajna za obrazovni
pristup koji priznaje neizvesnost kao sustinsku pokretacku snagu
u nastavi, koja stvara prostor zanosa i nesigurnosti, gde ucenici
mogu istraziti nove moguénosti za razmisljanje i delovanje.

* Taj pristup moze stvoriti "prereflektivan pocéetak” uéenja. Kada
u€enici pristup shvate kao problem koiji ¢e se resiti, oni mogu
izabrati da ga transformisu u ,,reflektirajuce iskustvo" koje
potiCe preispitivanje prethodno odrzanih uverenja, znanja i
radnii.




Nista se nije promjenilo?

* Ne smijemo i ne mozemo se pokoriti inerciji proslosti koja nas
vraca u ono sto se dogadalo prije marta 2020., u kojoj su
postojali, odnosno povremeno, opstali obrazovni sistemi s malo
efikasnosti i velikom nepravednoscu.

* Danas je svijet usmjeren na drugaciju buduénost koja nam
pomaze izadi iz krize, oporaviti naucene lekcije i izlijediti njome
ostecene osjecaje, ciljeve koji se mogu posti¢i samo izgradnjom
obrazovanja na drugaciji nacin, za sto nam mogu pomodi
tehnologija i digitalizacija.




Kontraznanje o obrazovanju

e Sta znadi kontraznanje o obrazovanju: definicija - Thompson
(2008) 'dezinformacija upakirana da izgleda kao &injenica’ .

* Stvaranje kontraznanja dogada se kada pojedinac ili pojedinci
stvaraju neprikladno ili lazno znacenje za dogadaje ili nizove
dogadaja. Ovo kontraznanje navodi pojedince da razviju
pogled na svijet koji je barem djelomicno istinit.

* Posjedovanje takvih djelomicno istinitih svjetonazora moze
navesti pojedince da djeluju na nacine koiji bi u najboljem
slu€aju mogli biti neprikladni, a u najgorem potencijalno
ozbiljno stetni (Harvey & Lusch, 1999.).




Novi izazov

* Suoceni smo s sasvim drugacdijim izazovom. Vise se ne radi o
izgradniji skola ili zaposljavanju novih ucitelja, sada je zadatak
mnogo kvalitativniji i dublje transformativan:

* moramo instalirati nase obrazovne sisteme u novo digitalno
drustvo, kako u smislu bitne povezanosti tako i u pogledu
tehnologije,

* Treba omoguditi svima jednak pristup bez obzira na njihovo
socijalno porijeklo i pohadaju li javne ili privatne skole,

* Zato treba imati nove metodologije poducavanja, digitalne i
audiovizualne sadrzaje, inovativne sisteme upravljanja skolama
i uCitelje s novim vjestinama i sa vise slobode i kreativnosti.







Hibridizacija ima svoje potrebe

* Ono sto nas posebno ceka a to je priprema za buduénost koja
ima druge modele ucenja.

* Hibridizacija naglasava da je obrazovanje — slozen
adaptivni sistem.

* To zahtijeva nove modele odnosa partnera u obrazovaniju

* Gdje tehnologija igra vaznu, ali ne i presudnu ulogu.

* Eto zato nam je potrebna i modernizacija, ali reforma novog
tipa.

* Sa svim onim elementima koje isticu u svijetu: sa pedagoskog,
politickog, ekonomskog, tehnoloskog i kulturoloskog stanovista.




Institut | put ka reformi

* Razlika izmedu prethodnih reformi i sadasnjeg pristupa je
izuzetno velika — sad imamo institucionalni pristup toj reformi.

* Bez novih institucija (kakav je Institut) nema sistemskog pristupa
reformskom kursu.

* Oslobodimo se ideje da ¢emo to uraditi samo na principu
Ministarstvo — skola.

* Moraju da postoje nezavisne institucije koje ce raditi posao
implementacije. Ali pored njih tre ba da postoje ekspertske
institucije koje ¢e struéno usmeravati politicka tijela u reformi.




Neizvesnost u skoli — kako se nastavnici

usavrsavaju

1. Preduslov neizvesnosti u procesu ucenja - Sigurno okruzenje
uéenja Otvorenost i spremnost nastavnika i u¢enika da prihvate
koncept neizvesnosti

* 2. Ukljucivanje neizvesnosti u proces ucenja

* Procesno usmeren / otvoreni / nastavni pristup usmeren na uéenike
Dinamiéan i novi nastavni plan i program Inter -disciplinarne /
holisticke teme Pristup obrazovanju temeljen na problemima Aktivno
ucesée ucenika

* 3. Upucivanje neizvesnosti u proces ucenja

* lzri¢ito prepoznavanje nesigurnosti Identificirati i uhvatiti varijacije
izmedu osobnih koncepcija nesigurnosti ucenika Ucitelji koriste uslovni
model poducavanja ucenika koji neizvjesnost treba prihvate.
Komunicirati kako se efikasno nositi sa nesigurnoscu




Postpandemijsko obrazovanje u
vrijeme neizvjesnosti

* Kompetencije za vreme neizvjesnosti za skolske lidere
® - ofpornost

* - prilagodljivost

* -fleksibilnost

* - transverzalne kompetencije

* - kompleksnost /sloZenost

* - promenljivost

° - sigurnost

* -vrednovanje

* - mobilnost

* -tehnoloska osposobljenost




Ucenje |e nesto sto moramo

promjeniti

Nove generacije donose novu logiku rada.

o w (X X ]

pristup ucenju , kako bi se generirali odli¢ni rezultati uéenja.

Obrazovanje 4.0 nudi strategije za izgradnju jasnog puta za
ucenike u njihovom ucenju.

Preokrenuto ucenje i mikroucenje su neki koji se mogu spomenuti.

To znadi da ée novi nastavni dizajn pomodi ucenicima da

odaberu opcije kroz koje zele uciti.



https://www.evirtualplus.com/como-aplicar-el-flipped-classroom/
https://www.evirtualplus.com/microlearning/
https://www.evirtualplus.com/diseno-instruccional-en-los-cursos/

Mc Kinsey istice da Evropa sporo napreduje v
uvodenju tehnologije u obrazovanje

* Interesantan je pristup ove velike kompanije prema reformama
obrazovanja u Evropi. Isticu da Evropa vidno zaostaje za SAD i
Kinom u transformaciji obrazovanja.

* Udvostrucite talente kao glavni faktor uspjeha Europe na
bududim trzistima. Europa ima drugi najvedi broj diplomanata
STEM-a od bilo koje regije u svijetu, no regija bi mogla pojacati
razvoj vijestina, ¢ime bi firme i radnici pozicionirali da budu
konkurentni u svijetu koji sve vise pokrece tehnologija.




Dakle: Reforma |e neizbezna!

* To je utrka sa vremenom!

* Globalna kriza obrazovanja i nase zaostajanije!
* Sta nas optereéuje u pravcu obrazovnih reformi:
* Politicka destrukcija.

* Obrazovna destrukcija.

* Zaostajanje i razvoj kontraznanja.

* Ogroman odliv mladih ljudi.

* Prazne skole i univerziteti.

* Digitalizacija danas kod nas brani one koji nemaju znanije.




Sta stvara digitalni jaz

* Pandemija vzrokovana COVID-om 19 otkrila je situaciju
nejednakosti u pristupu tehnologiji i povezanosti Ciju velicinu
nikada nismo mogli predvidieti.

* Stvarnost se pokazala u svoj svojoj surovosti: vecini ucenika,
posebno oni iz obitelji s niskim primanjima i koji stalno rizikuju
isklju¢enost iz sistema, dakle oko 50% mladih, nedostaju
povezanost i odgovarajuca tehnologija, sto stvara digitalni jaz
koji svoje ucinke pretvara u obrazovni jaz s vrlo ozbiljnim
posljedicama - nejednakost i siromastvo.







Barbados

 300.000 stanovnika

* Projekat uvodenja digitalizacije i modernizacije sistema
obrazovanja, obuhvata

* 12 javnih vrtica, 68 osnovnu i 21 srednju skolu.

* lznos kredita iznosi 20 milijuna USD iz redovnog kapitala Banke
(Inter-American Development Bank ) ili 40 miliona KM




Inter-American Development Bank

* Elena Arias Ortiz — vrhunski strucnjak za inovacije u
obrazovaniju

* Emma Naslund Hedley — vodedi strucnjak IDB za oblast
obrazovanja

* Veliki broj istrazivanja i projekata IDB sa vrlo stru¢nom ekipom.

* Kreiranje sasvim drugacije politike u odnosu na nase prostore.




Barbados — projekat digitalizacija

* Barbados
* Vjestine za buduénost li

Preko obrazovanja Vlada prepoznaje potrebu da bolje pripremi
svoje stanovnistvo za Cetvrtu industrijsku revoluciju.

Ciljevi koje je postavila Vlada
Klimatska kriza i pandemija COVID-19 ubrzale su potrebu za

transformacijom obrazovanja, buduéi da relevantnost, kvalitet
i inkluzija i dalje izazivaju zabrinutost svih cinilaca v drustvu.




Barbados

* Pandemija COVID19 pogorsala je postojece nejednakosti i
probleme obrazovnog sistema

* Zastarjela fizicka i digitalna infrastruktura
* Ministarstvo je osnovalo na osnovu strateskog plana:

* Jedinicu za reformu obrazovanja s mandatom provedbe
reforme obrazovanja. Strateski plan poziva na "ukljudiy,
pravedan i kvalitetan obrazovni sistem koji je otporniji,
prilagodljiv buduéim krizama i ukljuéuje vise uéesnika" i utvrduje
pet strateskih ciljeva, od kojih se cetiri izravno odnose na
predlozenu operaciju:




Ciljevi projekta

* Cilj 1: Poboljsati sveukupno ucenje i ishode postignuca
ucenika v cijelom sistemu,

* Cilj 2: Ojacati standarde i prakse za poboljsanje kvalitete
poucavanja i struénog razvoja nastavnika.;

* Cilj 3: Poboljsati fizicki i tehnoloski, digitalni i inovativni
profil sistema; i

* Cilj 4: Jacanje upravljanja sektorom.




Specifikacija kredita sa ICT
komponentama

Komponenta 1: Reforma kurikuluma (4,5 milijuna USD).
a. Izrada okvira kurikuluma (2 milijuna USD).

b. Struéno usavrsavanje za ucitelje i direktore. (0,5 milijuna
dolara).

¢ Razvoj obrazovnih materijala i digitalnog sadrzaja (2 milijuna
USD).

Komponenta 2: Inkluzivnho obrazovanije (2 milijuna USD).

Komponenta 3: Nadogradnja fizicke i digitalne otporne i odrzive
infrastrukture (9 milijuna USD).

Komponenta 4: Poboljsano upravljanje sektorom (2 milijuna USD).

Upravljanje projektom, praéenje i evaluacija, upravljanije
promjenama, financijske revizije, komunikacija i nepredvideni
troskovi (2,5 milijuna USD).




Lasto ovaj projekat u funkciji
modernizacije obrazovanja

* Sve ovo je podstaklo razvoj personalizovanijeg nacina
ucenja, gde se ceni samostalnost ucenika v sticanju znanja i
jedinstven nacin na koji svaki ucenik ostvaruje navedeno
ucenje.

* U ovoj novoj eri, tehnologija igra kljucnu ulogu, ne samo u
procesu medusobnog povezivanja, vec je i zahvaljujuéi svojoj
inteligenciji sposobna analizirati svakog ucenika pojedinacno
i prilagoditi sadrZza| njegovom jedinstvenom nacinu ucenija.

* Sa ovim je rodeno ono sto je poznato kao Education 4.0



https://www.evirtualplus.com/aprendizaje-adaptativo/

Obrazovanje 4.0 i hibridna
pedagogija

* Drugim rije¢ima, dogada se fundamentalna mutacija weba
prema buduénosti, tako da vidimo promjenu od informacijske i
komunikacijske ere ka internetu znanja.

* U obrazovnom podrucju, podrazumijeva pristup ucenju, koji je
u skladu s cetvrtom industrijskom revolucijom i pokusava
transformirati buduénost obrazovanja koristeé¢i naprednu
tehnologiju i automatizaciju.




Nastavnici i nova edukativna tehnologija

* Ova industrijska revolucija je usredsredena na pametnu
tehnologiju, vestacku inteligenciju (Al) i robotiku, a sve to utice
na nas svakodnevni Zivot.

* Vazno je istac¢i da obrazovanije 4.0 nije bazirano iskljucivo
na sadrzaju, veé na vjestinama ucenika.

* lako prepoznaje ulogu nastavnika u obrazovnim procesima i
njihov doprinos unapredenju obrazovanja, fokusira se na
elemente kao Sto su samousmjeravanje, samoprocjena i
timski rad kao temeljne osnove ovog novog pristupa.




Hibridno ucenje

* Hibridno ucenje je obrazovni model u kojem neki ucenici
pohadaju nastavu liéno, dok se drugi pridruzuju razredu
virtuelno od kuée. Nastavnici istovremeno poducavaju ucenike

na daljinu i liéno koristeci alate poput hardvera i softvero
zao video konferencije .

* U nekim slu¢ajevima, hibridni casovi ukljucuju asinhrone elemente
ucenja, kao sto su online vezbe i unaprijed snimljene video
instrukcije, kako bi se podrzale sesije u ucionici licem u
lice. Kada se dobro isplaniraju, hibridni kursevi kombinuju
najbolje aspekte licno i onlajn ucenja , cineéi obrazovanje

dostupnijim za mnoge ucenike.



https://resources.owllabs.com/blog/video-conferencing-hardware
https://resources.owllabs.com/blog/best-meeting-apps
https://resources.owllabs.com/blog/collaborative-online-learning

Prednosti hibridnog ucenja

* Prednosti hibridnog ucenja su:
* Fleksibilno iskustvo ucenja.

* Mnoge skole prelaze na hibridno ucenje radi fleksibilnosti:
fleksibilan raspored ucenja, fleksibilnost u nacinima nastave,
fleksibilnost u nacinu na koji ucenici koriste svoje materijale za
uCenje i fleksibilnost u saradniji i komunikaciji izmedu vrinjaka i

njihovog instruktora.







Kombinacija

* Zamislite da gimnazija formira hibridne i online kurseve za
ucenike strucnih skola?

* Pogotovo u buduénosti (najvise za 5 godina) kada e se vise
koristiti Al kao podrska razvoju kurseva.

* Uz to gimnazija nudi i polaganje svih kurseva i odraslima.

* Pored toga nudi hibridne kurseve kao zabavne sadrzaje za
odrasle i okruzenije.

* Tako se formiraju edukativhe mreze koje ée finansirati lokalne
zajednice.

* Horhe Noro argentinski filozof obrazovanja







dle

* Pasivan — Uéenici su relativno neaktivni primaoci
informacija.

* Interaktivno — Uéenici primaju informacije i imaju
neka sredstva da odgovore na njih. Kroz
manipulaciju informacijama, oni mogu poceti da
spajaju informacije u postojece znanje.

* Kreativno — Ucenicima kreiraju proizvode za ucenje
koji predstavljaju znacajnu sintezu novih informacija




Sta znadi PIC

* Interac Ucenici preuzimaiju odredenu kontrolu nEIcHE
Binterakcijom s drugima ili materijalima za UCERE

jjala i artefaka




A sta je PICRAT?

* PICRAT je proSirenje RAT okvira. RAT je akronim za zamijeniti,
pojacati i transformirati, a model smatra da kada se
tehnologija koristi u nastavnom okruzeniju, tehnologija se ili
koristi da zamijeni tradicionalni pristup poducavaniju

* PIC-RAT pretpostavlija da postoje dva temeljna pitanja koja
nastavnik mora postaviti o upotrebi tehnologije u svojim
ucionicama. To ukljucuje:

* Kakav je odnos ucenika prema tehnologiji¢ (PIC: pasivno,
interaktivno, kreativno)

* Kako nastavnikova upotreba tehnologije utice na tradicionalnu
praksu? (RAT: Zamijenite, pojacaijte, transformiraijte)




Izgled PICRAT modela
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Kako se koristi?

* Ovaj okvir razmatra ukrstanje ova dva pitanja i ima za cilj da
podstakne diskusije o tome sta je najefikasnija upotreba
tehnologije za odredenu lekciju kako bi se maksimizirao
angazman i postignuéa ucenika.

* Nastavnike treba upozoriti da ne pretpostavljaju da je gornji
desni kvadrat ono cemu treba teziti sve lekcije.

* Odnos ucenika i koristenje tehnologije od strane nastavnika
treba pazljivo ispitati kroz socivo ciljeva ucenja — pocnite s onim
sto zelite da ucenici urade ili postignu, a zatim ucinite da
tehnologija pomogne u tome.




Nastavnik 1| model

* Nastavnik bira lekciju ili jedinicu

* Nastavnik identifikuje ishode uéenja/sadrzaij.
* Sta e u&enici nauéiti u ovoj lekdiii ili jedinici?

* Nastavnik utvrduje pedagoske strategije za ukljucivanje ucenika u proces ucenja.
* Kako ¢e ucenici nauciti sadrzai?¢

* Nastavnik bira opcije ocjenjivanja?
* Kako ucenici mogu pokazati da su naudili sadrzai?

* Uz podrsku i vodstvo trenera, nastavnik

*  Smatra dostupnim digitalni sadrzaj koji podrzava specifiéne ishode ucenja lekcije.

* Razmatra digitalne alate koji podrzavaju pedagoske strategije za ucenje odredenog
sadrzaja.

* Razmatra digitalnu tehnologiju koju ucenici mogu koristiti da demonstriraju ucenje.

* Popunite PICRAT grafikon prateci dijagram toka u nastavku da biste utvrdili da li je
upotreba tehnologije zamjena, pojacanje ili transformacija.




Kako izgleda u praksi
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Student Group B

@ Writing w/ MS Word Computational

thinking
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. Zoom class
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@ Canvas quizzes

@ Leciure w/ PPT
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Figure 7. An example of categorizing course activities with PICRAT.







Lider u novim uslovima

* Slozenost znadi delegiranje zadataka i postanak lidera —
moderatora.

« Skola po¢inje da izgleda drugadiie.

* Institucija koja ima mrezu programa i koja otvara vrata

razli¢itim kategorijama kreativnih nastavnika.

* Menadzment ne samo da dobija vec¢u autonomiju, nego sistem
pocinje da prepoznaje nove menadzere, kao vazne poluge
modernizacije.




Edukatini menadzeri i njihova uloga

U drustvu

* Pored direktora i njegovih pomoénika dobijamo nove oblike i
rukovodioce.
* Sada je jedno od najtrazenijih zanimanja u SAD — organizator

nastave, menadzeri nastave na daljinu, menadzer programa i
karijere, menadzer globalnog obrazovanja (2) itd.

* Velike kompanije sve vise traze menadzere globalnog
obrazovanja kako bi svoje timove osposobili za bolju i
efikasniju prodaju proizvoda. Pogotovu je danas u vreme
ukrajinske krize to postalo vidljivo.




Skolski menadzeri??? Buducnost

* Dolazi vrer ve vise na
trzistu.

 Skole ¢e vnika.

e Zatom donela?




