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Transformacijska
sNAgA U organizaciji

Menadzment Pedagosko
promjena vodenje




/amisljanje buducnosti \

Prenosenje vizije i umrezavanje

Kolektivho ucenje




Menadzment promjend
/asto promjenae

» Eksterne snage » Inferni zahtjevi

» Definiranje zeljenog, » Definiranje, opisivanje
buduceg stanja sadasnjeg stanja

Gdje zelimo sticie Gdje se nalazimo?

» Sta treba biti » Sta treba biti
promijenjenoe podrzano

Uloga direktora je upravljanje tfranzicijom-Kako sti¢i odavdje do
tamo?¢



Procjena Strukturiranje
promjene procesa promjene Radna
atmosfera

Arbitraza v
Uskladivanje sukobima

sa vanjskim
zahtjevima

Zastita procesa od
neodgovornih
intervencija Drzi se vizije

Planiranje
poirebnog
vremenda




DIREKTOR U PROMJENI-
TRKAC NA DUGE STAZE

ODLAGANJE
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,Omoguciti ljudima da slome
ogranicenja ranijih sistema, a
da se pri tome ne osjecaju
ugrozeni kao uposlenik, ljudsko
bice,..” (Heikkila)
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